Spett. le

ELSA Solutions S.p.A.
Via Pietro Patarini n. 15
Imola (BO)

40026

Italia

Via PEC: elsa@pec.it
Imola (BQ), 21 aprile 2026

Oggetto: Assemblea ordinaria di ELSA Solutions S.p.A. del 29 aprile 2026 in prima e unica
convocazione. Presentazione di una lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale di
ELSA Solutions S.p.A.

Signori Azionisti,

facciamo riferimento all’assemblea ordinaria di ELSA Solutions $.p.A. ("Societa” o “ELSA Solutions”)
convocata in prima e unica convocazione per il giorno 29 aprile 2026, alle ore 9.00, e avente tra gli
argomenti all’ordine del giorno la "Nomina de} Collegio Sindacale”.

Al sensi dell’art. 33 delio Statuto sociale della Societa, o scrivente DANIELA DAL POZZO, nato a Castel San
Pietro Terme (Bo), il 23/10/1972, C.F. DLPDNL72R63C265R, nella sua qualitd di rappresentante legale di
Findal1982 s.r.l., con sede legale in Imola (Bo), C.F. 04130901202 e P.IVA 04130901202, REA 571108
titolare alla data odierna di n. 1.316.000 azioni ordinarie e n. 564.000 azioni a voto plurimo,
rappresentative complessivamente del 51,05% del capitale sociale deila Societd e del 62,52% dei dirltti di
voto

DEPOSITA

l'allegata lista di candidati per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale di ELSA Solutions da
sottoporre atla predetta assemblea ordinaria degli azionisti della Societa,

Il proponente dichiara, ai sensi deil’art. 33 dello statuto sociale, di non avere presentato, né di avere
concorso a presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pill di una lista, e si impegna a
non votare liste diverse dalla presente,

II proponente si impegna a produrre, su richiesta della Societd, [a documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati.

In conformita a quanto richiesto dall’articolo 33 detlo Statuto sociale, si unisce a corredo la seguente
decumentazione:

(i} ta certificazione comprovante la titolaritd da parte del socio Findal1982 s.r.l. della percentuale
minima di diritti di voto richiesta ai fini della presentazione delia lista;

(i} la lista che elenca mediante numero progressive i candidati che si propone di nominare alla
carica di sindaco effettive e di sindaco supplente;

(iit) it curriculum vitae dei candidati e I'elenco delle cariche di amministrazione e di controilo
ricoperte in altre societd o enti;

(iv) le dichiarazioni con fe quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e dichiarano,
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste
dalla legge, nonche l'esistenza dei requisiti eventualmente prescritti datlo statuto sociale, dalla
legge e dalla regolamentazione applicabile per | membri del Collegio Sindacale.

Con V'occasione, si propone:
A. di nominare dott.ssa Vincenza Bellettini alla carica di Presidente del Collegio Sindacale;

B. di attribuire a favore dei componenti del Collegio Sindacale, per tutta la durata del loro ufficio, un
emolumento annuo lordo pari a Euro 9.000 (novemila) per il Presidente ed Euro 6.000 (seimila)
per ciascun sindaco effettivo.
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ALLEGATO 1

LISTA CANDIDATI PER L'ELEZIONE DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE DI

ELSA SOLUTIONS S.P.A,

Assemblea ordinaria degli azionisti del 29 aprite 2026 in prima e unica convocazione

Sezione I - sindaci effettivi

Numero Nome e coghome Luogo e data di
nascita
1. VINCENZA BELLETTINI Fanano (Mo),
31/03/1954
2. MONICA CESARI Bologna, 02/09/1967
3. MARCO DONINI Castel San Pietro Terme
{Bo), 05/09/1963
Sezione II ~ sindaci supplenti
Numero Nome e coghome Luogo e data di
nascita
i. ERNESTO MARIA BOSI Milano, 03/10/1965
2. GIANLUIGI ROSSI Come, 10/056/1966




CASSA CENTRALE BANCA

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

Comunicazione ex artt. 41/42/43 del Provvedimento Post Trading
1. intermediaric che effetua la comunicazione
Agl 03599 CAB 01800

Denominadonsg: Coss Cendesie Bancg Credilo Cooperative thafions Sna

2. inlermediaric portecipante {se diverso dal precedeante)
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3. data delia richiesia 4. data di invie delle comunicazione
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5. n.ro progressive &, n.ro progressive defla comunicazione 7. causale della
annue che siinlende reftificare/revocare ? retlifica/revoca !
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4. nominative det richiedente, se diverso dal fitolate degli strumenti linonziar
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10. strumenti fingnziari oggetto di comunicazione:
o lTioTetotssieints
SRR A ___ - ]
11. quantita srumenti finonziar eggefto df comunicozione:
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2. vincoli o annotozioni sugli strument] inanziosi oggetio 6l comunicarione ?
13. data di riferimento 14. fermine di efficacia 15, diritho esercitabile
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CASSA CENTRALE BANCA

CREDITO COOFPERATIVC ITALIANO

Comunicazione ex artt,. 41/42/43 del Provvedimento Post Trading

1. Inlgrmediarde che eflelua la comunicariane

ABI 03599 CAB D1aan

Do ne: Casin Cenirale Bonca Credile Cosperative Rolians Sop

2. Intermedicrio padeciponie {se diverso dol precedente)
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B. nominalive del richiedente, se diverso dal Etolore degl sirumenti finonziari
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE
DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI COMPONENTE
DEL COLLEGIC SINDACALE DI ELSA SOLUTIONS 5.P.A,

Con rifarimento all'assembiea degli azionisti di ELSA Solutions 5.p.A. ("Societa” o “ELSA Solutions”),
con sede legale in Via Piatro Patarini, n. 15, Imolia {BO), convocata if prossimo 29 aprile 2026 alle ore
9.00, in prima e unica convocazione, ia sottoscritta Vincenza Bellettini nata a Fanano (Modena) if 31
marzo 1954, residente in Bologna, via Berengario da Carpi n. 18, C.F. BLLVCNE4C71D4880, preso
atto della propria candidatura alla carica di sindaco della Societéd presentata dal socio Findal 1982 Sri,
al sensi dell'art. 33 delo statuto sociale della Societa {"Statuto”)

ACCETTA

« ia candidatura e - ove gletta - la carica di componente del Collegio Sindacale della Secietd,
qualora ia convocata Assemblea degli azionisti di cul sopra deliberi di nominare la sottoscritta ai
sensi deli"art. 33 dello Statuto e nel rispetto delle dispasizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

Inoltre, fa sottoscritia, sotto la propria responsabilité
DICHIARA

« di essere a conoscenza del requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
l'assunzione della carica;

« di essere in possesso. def requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalle Statuto per ricoprire
la carica di sindaco presso detta Societa, inclusi | requisiti di professionalitd, onorabiiita e
indipendenza previsti dalla normativa applicabile e dali¢ Statuto;

* che non sussistono cause di ineleggibiita, decadenza e incompatibilita in relazione ali'assunzione
della carica, at sensi dello Statuto e delfe disposiziont applicabili, ivi incluso l'art, 2399 del Codice
Civile;

o di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previgti dali‘articelo 148, comma 3, d. lgs.
5871958 ("TUF");

+ i essere in possesso dei requisiti di onorabilita ai senst deli'articolo 148, comma 4, TUF;

« i essere in possesso dei requisitl i professionalita al sensi dell‘articolo 148, comma 4, TUF, in
guanto:

iscritta nel registro dei revisori contabili e ha esercitats |'attivitd di controllo legale dei conti
per un pericdo non inferiore & tre anni;

e di ricoprire gl incarichi di amministrazione e controllo in altre societd riportati in allegato;
s di non essare candidato in altra lista per ia nomina def Collegio Sindacale della Socleta,
l.a sottescritta dichiara tnoitre:

« di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

¢ di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione kdonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati:

= i essere a conoscenza che i dati personali contenuti nefla presente dichiarazione e nei relativi
ailegati saranno trattati dalia Societa ai sensi della normativa applicabile anche con strumenti
informatici, nell'ambito e per le finalitd pat le quali ia presente dichiarazione viene resa,
autorizzandone sin da ora ia pubblicazione,

Si allega alla presente il curriculum vitae professionaie e lindicazione degh incarichi di amministrazione
@ controllo ricoperti presso altre societa, nonché copia del documento di\dentité e del codice fiscale,
k

Bologna, 11 aprile 2626
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{*} Si precsa che art, 33 dells stebulo prevede che al find di guarta previste dafi'srticsio 1 covanig 2 ietere b) & ©) & comma 3 del Decreto Minstariale
30 marze 20040 0, 162, per materie strettamente attinenti slte atiivitd svoite datia Sorieth snintendeno § diritto comnerciale, H dinlto secietario, MNewonomia
amiendate, regioneris, scienza delie finanze, statistien, nonché te discipine aventl ngsetto analogo o assimiiabile, nonché le materie a i setind inerenti al
settard d1 atthvita in cul opara la Soctets.



DICHIARAZIONE DI TRASPARENZA
Spettabile Elsa Solutions Spa

La sottoscritta Vincenza Bellettini, nata a Fanano (Modena) 1L 31 marzo 1954, residente in Bologna, via
Berengario da Carpi n. 19, C.F.: BLLVCND4C71 D48S0, Dottore commercialista iscritto all’Ordine di
Bologna, in considerazione della proposta di nomina.a Compenents del Collegio sindacale, aifini e per
gli effetti detl’art, 2400, ¢o, 4 c.c., e in ossequio alle norme di compaortamento del Collegio Sindacale
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commaercialisti e degli Esperti Contabill,

DICHIARA:

di ricoprire presso le seguenti societa le ceriche di seguito indicate:

1} DANIELI& C. Spa 00167460302 Sindaca
{societa guotata) con
sede in Buttrio {(Udine) | Produzione acciaio e

impianti per acciaierie

2) DANIELI 00162890303 ‘Sindaca
AUTOMATION Spa,
con sede in Buttrio instailazione
{Uding) strumenti di controlle
3) GHIMAS Spa con sede | 00280990373 Presidente collegio
in Casalecchio di sindacale
Renoc {Bo) Fabbricazions prodotti
chimici
4} Innovad ltalia Spa, 07196380562 Sindaca
con sedein
Castelguetfo (Ra)vie | Commercio ingrosso
San Cerlon. alimanti per animati
B} Federazione detlle 01053”5431 0378 Presidente dal
Banche di Credito o collegio sindacale
Cooperative - semvizi

dell’Emilia-Romagna
s0C. coop con sede in
Bologna

8) Knoit Spa consedein | 02367800376 RBevisgra Legale
Pianoro (Bo)

industria
metalmeccanica

7y BSD Spaconsadein 02226181200 Revisora Legale

Bologna |
Commercio Ngrosso \

elettrodomestici \\3:3




8) Golfin Srtcon sedein 01052730395 Revisora Legale
Lugo (Ra)
Immohbiliare
9) Giamaica Srlconsede | 03377230374 Aevisora lLegale
in Bologna
Sfruttamento
proprictd intetletiuale
10} Laura Mars Srlcon 02354411205 Revisora Legale
sede in Bolegna
| Sfruttamento
proprieta intellettuate

La sottescritta dichiara altresi di non essere socia e di non avere assunto altri incarichi presse la societd
di revisione legate cui verrd conferito Vincarico di revisione legale, come amministratore, sindaco ¢
persona responsabiie delis revisione.

Beiogna, 11 aprile 2026
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Curriculum Vitae

Informazioni personali

Nome(i) / Cognomedi)
indirizzall)

Tekefonali)

E-mall

Ciladinanza -

Data di nascila
Sesso
Esperienza professionale

Date
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivith e responaabilith

Lavero o poslzione ricoperti
Principali attivitd e responaabilita

Istruzione ¢ formazione

Bologna, 20 setiemhbre 2024

Vincenza Bellettini

Via Azzo Gardinon. 84

+51 6494568
vincanzabeletini@balistinimanzont it

Mobile 3358515292

ftafiana
31/03/1954

Femyninie

1979-2001
Dottore Commercialista iswitto all’Albo di Bolegna

Ho svolto ia fibera professione df Dottore Commergialista in forme individuale con attivity ¢
consulenza aziendsle, societaria, fisoale & revisions contabile.

20012019

Dottore Commercialisia iscritio allAlbg di Bologna

Ho svoito la fibera professione di Dotters Commercialista in fqualita di socio senior deflo studio di
Consulenza Commerciale @ Tributaria- Dottor! Commercialisti Associali con sede in Bologna, via Azz
Gardino n. 54. L'atiivita delia quale mi cocupo & la consulenza aziendale, socistaria, fiscale e la
revisione legale.

Ho ricoperto incarichi di Sindace effettiva o 4i Presidente di Collegio Sindacali di societa di grandi,
medie e piccce dimension, ira cul la-carica di sindaco sffettivo per circa 10-anni in un'aziends
multinazionake i grandl dimensiont operante nel ferrforio delf Emilia-Romagna (fa ltaltracter ITM Spe
e pef fa quale; a:sue tempo, ho parziaimente assistito alle operazioni per otfenere la quotazione in
Borsa,

Ho ricoperto per nove-anni {fino al 30 settembre 2018} la carica di sindaco effetlivo nella Banca di
Cradito Cooperativo deflAllo Renoarld

Ho ricaperto e ricopro futf'ora fa carica di sindaco effettivo nella Federazione delie Banche di Credilo
Cooperativo aellEmilia-Romagna fing a giungo 2015,

Ho ricoperio incarichi di fquidators di saciet,

Ho risoperts incarichi di CTU ¢ di CTP in cause civil, nonché di esperto nella valutazione di patriman
azisndali o df quote soolali,

Sone stata membro det Consiglhic delt'ordine dei Dottori Commerciatis di Bologna con carica di
Consighere Segretario e delega alia Formazione Professionale Continia dal 1294 fino al 31 dicembre
2012

Sono stata membio del Comitato per le Part Opporiunita dell Ordine di Bologna.

Sono stata per diversi anni membro del Comilafo Direttivo deifla Fondazione dei Dottori Commaerciaiis
di Bulugna e Presidente della medesima per due anni fino al 28 marzo. 2018,

Attualmente ricopro fa carice df sindaco effettivo in una societd quotata di grand! dimensioni (la Danie
& . Officine Meccaniche Spa di Butirio-Uding) nonché la carica dissindace e /o revisore legale in
alcune secleta Indusiriall (sf veda ghegalo elenco).




Date
Titole. dalla qualifica rilasciata
Nome e tipo d'organizzazions

grogalice dellisiruzione e formazione
Date
Titolo delia gualifica rilasciata

Nomee fipo d'organizzazions
erogalrice dellistruzione & formazione

Date
Tiolo detta qualifica rilasciata

Dats
Titolo defla quatifica rilasciata

Cate
Titoto della qualifica rlasciata
Date
Titolo defla qualifica iasciata

Cate

Anno 1972
Dipluma df Ragioners, Volazione: 60/80
istitulo di Ragionera A. Giannelli di Roma

Anno 1978

Laures del Vecchio Ordinamanto in Economia e Commercio con tasi ¢ Laurea in Diritto Commeraiai
Votazions: 110/110 con lode.

Universita deglt Studi di Bologna, Facolta di Economia e Commercio

Anng 1978

Suparamento, con eslin pasitivo, def'esame ¢l slalo per Pesercizio deila professions di Dottore
Commercialista.

Anno 1891

Altastalo dl fretuenza & corso di revisione azlendals rilassiate da Cooperaudit Spa [secista di
revisione)

Anno 1992

iserizione al Registro del revisor cortabili tentto presse.il Minfstero di Grazia e Glustizla

Anno 1960

Attestato di-frequenza al carso sulf Arblirato in ambito societario ritasciato dall AISA, Associazione pe
io studio & linsegnamento deiarbitrato.

Anno 20114

Altesiato i frequenza & torso per Mediator! Professionist] otlentlo per aver frequentato i corso e
superalo 1l relativo esame presso I'Organismo di Mediazione della Fondazione dei Dottor
Commercigiisti ed Esperti sontabifl di Bologna.

Anno 2012

Altestalo di frequenza per aver frequentalo il corse di Revisore di Enti Pubblici ed oftenuta.isorizions
3l retativo ragistro,

Anno 2014

Altgstato.di frequenza per aver frequentato If corso: Donne in CdA prasso I'Aima Mate

Anni 2083-2018



Titclo delia qualifica rilasciata  Frequenza a corst di formazione organizzali dall'Ordine dei Dottori Commercialisti di Bologna per it
regolare assolvimento defi'obbligo formativo previsio daila legae nelle maleris di consulenza
aziendale, societaria, tibutaria e di revisione legale:

Anno 2003: Partecipazione a 16 eventi formativi per n. 50 ore dl formazione
Anng 2304: Partecipazione a 18 event formativi par n, 66 ore di formazione
Anno 2065 Partecipazions a 22 event formativi per n. 50 ore di formazione
Anno 2008. Partecipazions & 24 event! formativi per n. 6% ore di formazione
Annc 2007: Partecipazicns a 25 event formativi per n. 73 ore di formazione
Anng 2008: Partecipazions a 18 eventi formativi par n. 52-ore di formazione
Anne 2009: Partecipazione a 27 eventi formativi per n. 72 ore di formazione
Anno 2010: Partecipazione a 24 eventi formativi per n. 71 ore dl farmazione
Anno 2011; Pariecipazione a 19 eventi formativi per n. 78 ore:di formazione
Anno 2012: Partecipazione a 18 event formafivi pern. 79 ors di formazione
Anno 2013 Partecipaziong.a 17 event formalivi per n. 48 ore di formazione
Anno 2014 Partecipazions a 22 evenll formalivi per n. 83 ore di formazione
Anno 2015: Partecipazicne 2 12 evenlt formalivi per n, 34 ore df formazions
Anno 2018: Partecipazione a 24 evenli formativi per n, 73 ore df formazione
Anno 2017 Parlecipazicne a 27 evendi fermativi per n. 93 ors di formazione
Anno 2018: Partecipazione a 27 evenii formativi per n, 73 ore.di formazicne
Anno 2019 Partecipazione a 19 eventi formativi per n. 52 ore di formiazione
Anno 2020 Parecipazione a.25 eventi formalivi per . 56 ore di formazione
Anno 2021: Partecipazione a 21 eventi formativi per n. 57 ore di formazione
Anno 2022; Partecipazione a 25 eventi formativi per n, 81 ore diformazione
Anno 2023: Partecipazione a 23 eventl formativi per n, 57 ore di formazione
Anno 2024 Partecipazione a 16 eventi formativi per n. 47 ore di formazione
Anna 2025: Partécipazione a 21 eventt formativi per n. 45-ore di formazigne

Capacita e competenze
personali

Madrelinguale) Italiano

Alfra(e) lingua(e)

Autovalutazione Comprensione Pariato Scritto
Livello surapeo {*) Ascolio  Lstiura interazione oraie . Pradt}zjsﬁe orgie
inglese A2 A2 A2 AZ AZ
Francese B2 c1 1 C1 c1

(*} Quadro camune suropes df rfenimento per le fingue

Capacitd e competenze sociali =~ Capacith a lavorare in gruppo
Buona capacita df comunicazione.
Buona capacita di adeguamenio a contesti nuovi e multidiscipfinari

Capacith e compstenze Senso delforganizzazione def favore di gruppo e della gestione di progatii
organizzative

Capacit e competenze  Conoscenze ganerali df informatica,

informatiche  Buana conoscenza def sistema operativo Windows.
Buonha conostenza di Microsoft Offics,

“Z



Alire capacith e competenze  Nel lemps liberc, seritiura e letiura; interasse per | siti e gli eventi di levanza storco-culiurale ed
arfistica, Grande passione per fviaggi.
Podismo, sof e spastin genere.

Patente  Patente di guida categoda "B



DICHIARAZIONE DY ACCETTAZIONE
DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI COMPONENTE
DEL COLLEGIC SINDACALE DI EL5A SOLUTIONS 5.P.A,

Con riferimente  all'assermblea deglt azionisti di ELSA Solutions S.p.A. ("Societd” o “ELSA
Solutions”), con sede legale in Via Pietro Patarini, n. 15, Imola (BO), convocata il prossimo 29
aprile 2026 alle ore 9.00, in prima e unica convocazione, la sottoscritta D.sss Monica Cesari nata a
Bologna il 2.9.1967 residente In Ravenna via Cesena nr.3/C C.F. CSRMNCE7P42A044D preso atto
delia propria candidatura alla carica di sindaco deila Societd presentata dal socio Finda!l 1982 S.r.l.,
al sensi delt’art. 33 dello statuto sociale della Societd (“Statuto”)

ACCETTA

« la candidatura e - ove eletta - |z carica di compenente del Collegio Sindacale della Societd,
gualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di nominare ia sottoscritta al
sensi dell’art, 33 delio Statuto e nel rispetto delle dispesizioni previste da indercgabili norme di
legge o regolamentari.

Inoltre, la sottoscritta, sotto fa propria responsabilita
DICHIARA

« di essere a conoscenza del requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescriveno per
'assunzione della carica;

+ di essere in poessesse del requisiti prescritti dalia normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire
la carica di sindaco presso detta Societd, inclusi i requisiti di professionalitd, onorabilitd e
indipendenza previsti dalla normativa applicabile e dalio Statuto:

« che non sussistono cause di ineleggibilits, decadenza e incompatiblliza in relazione
all'agsunzione defla carica, ai sensi dello Statuto e delie disposizioni applicabili, Ivl incluso I'art.
2395 dei Codice Civile;

« di essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti dail’articolo 148, comma 3, d. Igs.
58/1898 ("TUF"};

= di essere in possesso del requisiti di oncrebilita ai sensi dell’articolo 148, comma 4, TUF;

» di essere in possesso dei requisiti di professionalita ai sensi deli’articole 148, cormma 4, TUF, In
guante:

fscritta/o nel registro dei revisori contabiil & ha esercitate I'attivita di controllo legale dei conti
per un peredo non inferiore a tre anni;

» di ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societd riportati in allegato;
+ dinon essere candidate In altra lista per la nomina del Collegio Sindacale della Societa.
La sotfoscritta dichiara inolire:

= di impegnarsi a8 comunicare tempestivamente alla Scocietd eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

s di impegnarsi a produrre, su richiesta delia Societd, la documentazione idonea a confermare [z
veridicitd dei dati dichlarati;

+ di essere @ conoscenza che | dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nel relativi
allegati saranno trattati dalla Societad ai sensi della normativa applicabile anche con strumenti
informatici, nell’ambito e per le finalith per le guall la presente dichiarazione viene resa,
autorizzandone sin da ora la pubblicazicne.

Si allega alla presente i curriculum vitae professicnale e Vindicazione degil Incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd, nonché copia del documento di identits e
dei codice fiscale.

Bologna, 14 aprile 2026

(*) 5 precisa che 'ast. 33 dello statuta prevede ¢he ai fini di quanto previste dall'srtizote 1 comma 2 letifrs b) e o e corima 3 del Decrato Minlsteraie
30 marza 2000 n. 162, per maltere strebtamente attinenti aile athivitd svsite dalle Societd siintenddne Il diritte commesciale, I dirttts socletaria,
Feconomia aziendale, ragioneria, scienza deile finanze, statistfca, nonchd le discipiine aventi oggello analogo o assimilablie, norché le materie e |
seitari tnarent! al settor! di attivitd in cul opaera i3 Sodieta.




Dottt Monisea Cotars

DOTTORE COMMERCIALISTA
REVISORE CONTABILE

VIALE GOZZADINI, 11- 40124 BOLOGNA
lseritto n.2764/A4  TEL. 051 39.32.01 - FAX 051 39.22.82

DICHIARAZIONE DI TRASPARENZA
Spettabile Flsa Solutions Spa

La sottoscritta Monica Cesari, nata a Bologna i 2 settembre 1967, residente in Ravenna, via
Cesena n. 3/C, C.F.. CSRMNC67P42A844D, Dottore commercialista iscrittc al’Ordine di
Bologna af n.2764/A, in considerazione della proposta di nomina a Componente de! Collegio
sindacale, ai fini e per gli effetti dell'art. 2400, co. 4 c.c., e in ossequio alle norme di
comportamente del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili,

DICHIARA:

di ricoprire presso le seguenti societa le cariche di seguito indicate:

1) TECNORD Stl con sede 02068200376 Sindaco
in Medena

Produzione controfi

efettronici per macchine

operatrici
2} MAIA Sri, con sede in 01701801209 Revisore Legale
Monghidoro (Bologna)
Strutture di assistenza
infermieristica
residenziale per anziani
3} CENTRALE TERMICA 00324170372 | Sindaco supplente
FOSSOLO Soc. Coop.
con sede in Bologna Gestione centrale

termica di zona

La sottoscritta dichiara altresi di non essere socia e di non avere assunto aliri incarichi
presso la societa di revisione legale cui verra conferito lincarico di revisione legzle, come
amministratore, sindace o persona responsabile della revisione.

Codice Fiscnle CSR MNC 67P42 AS44D - P.IVA (2467310393
E-mall: monica. cesarii@sde be.it - sito Web: www sludio-dott-comm. it



CURRICULUM VITAE

e
AT

v
an

INFORMAZION| PERSONAL}

Nome

Data di nascita
indirizzo studio
Tedefono studie
Fax studio
E-mail

[STRUZIONE £ TITOLI
UNIVERSITARI E PQST
UNIVERSITAR!

7 * Date
+ Nome e fipo di istitule di istruzione

* Titolo & volazions consequita

ISCRIZIONE AD ALSI
* Tipo di Albo: dottori commerciafisti

+ Numero d'iscrizione
« Dala: dat 2015

+ Tipo di Albor consulenti del lavoro

+ Numero autorizzazions
+ Data; dal 2018

» Tipo di Albo: revisore dei condi

« Numero discrizione
+ Data: dat 2019

ATTIVITA SVOLTA IN REGIME DI
LIBERA PROFESSIONE

+ Anno di inizio altivitd esercizio della
libera professione

» Anno di Inizio attivitd dottore
sonumercialisia

« Anno di inizio attivith revisore del

contl

Esperienze professionali

MONICA CESARI

021091967

Viale G. Gozzadini n. 9/11 - 40124 - Bologna
054393201

051392282

monica.cesari@sde bo it

2012

Laurea in Economia e Commercio consequita presso la Facolta ¢ Economia e Commercio di
Bologna nell'Anno Accademico 2011-2012

Doltore Commerciatista 587110

Abilitazione allesercizio della Professione di Dotiore Commercialiste conseguita presse
FUniversita di Bologna neita 2° sessione det 2014

2764/A

Abilitazione all'asercizio defla Professione di Consulents def Lavoro a parlire dal 3 settambre
2018

102811

fscrizions nel Registro dei Revisori Contabill con decrelo def 18 febbralo 2019 G.U. n. 20 del 42
marzo 2019
180601

2013
2015
2018

Dopo aver iniziato I'atfivita lavorativa nel 1985 come responsabile amministrativa, prima presso
un'azienda importfexport €, successivamente (anno 2000), presso uno studic di Dotiori



PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad g3, coordinamento & emminisirazione
df persong, progetll, bilenes;

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con compider, atfrezzaiure specifichs,
macchinar, 0o,

Data 140472028

Commercialist, ho deciso di iniziare gli studf presso [Universitd di Econornia e Commercio a
Boiogna, senza perd intsrrampere i lavoro.

Svolgo Pativita di Dotiore Comeercialista dal 2015 accupandomi in generale di consulenza
amministrativa, fiscale ¢ finanziania a favere di socista ed associaziont;

- ho presiato consulenza per diverse operazioni straordinarie e dt rlorganizzazione sccislaria,
comprese due diigence;

- seno stata Revisore legale del cond presso aleune socistd sempre con sede in Emilia
Remagna;

- da olire 10 annl sono incaricata del controlle conlabile di una associazione sporfive delia
provingia di Bologra;

- altlualmente sono Sindace effetlivo di una socield per azioni ¢ di una socisld 8 responsabilitd
fimitata con sede in Emifia Romagna,

- attuaimente sonc Revisore tegale di una sccietd a responsabilita limitata anch'essa con sedz in
Emilia Romagna.

itatiano

inglese e Francese Livello C1 - Tedesco A2

Facclo parte ¢ uno sludio professionale composto da cingue professionisti ed un collaborators
¢he si avvaigono deil'opera di be dipendenti,

Utitizzo evoluto del sistema operativo Windows - Gestionall Mexal-Passapariout e Teamsystem-
LyberaStudio




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE
DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI COMPONENTE
DEL COLLEGIO SINDACALE DI ELSA SOLUTIONS S.P.A.

Can riferimento all’assemblea degli aziconisti di ELSA Solutions S.p.A. ("Societa” o "ELSA Solutions”),
con sede legale in Via Pietro Patarini, n. 15, Imola (BO), convocata il prossimo 29 aprile 2026 alle ore
9.00, in prima e unica convocazicne, if scttoscritto DONINI MARCO nato a Castef San Pietro Terme
(BO) il 05/09/1963, residente in via Tasse n.7 Imola (BO), C.F. DNNMRCE3P05C265S, preso atto deila
propria candidatura alla carica di sindaco deila Societa presentata dat socio Findal 1982 S.R.L., ai sensi
deli‘art. 33 dello statuto sociale della Societa (“Statuto”)

ACCETTA

s la candidatura e - ove eletto - la carica di componente del Collegio Sindacale della Societa,
qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberl di nominare il sottoscritto ai
sensi del’art. 33 delio Statuto e nel rispetto delle disposizioni previste da inderogabill norme di
legge o regolamentari.

Inoltre, if sottoscritto, sotto la propria responsabilita
DICHIARA

e di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statute prescrivono per
I'assunzione della carica;

» di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire
la carica di sindaco presso detta Societd, inclusi i requisiti di professionalita, cnorabilitd e
indipendenza previsti dalia normativa applicabile e daliv Statuto;

+ che non sussistonc cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita in relaziane ali’assunzione
della carica, ai sensi dello Statuto e defle disposizioni appiicabili, ivi incluso I'art. 2399 del Codice
Civile;

s i essere in possessc dei requisiti di indipendenza previstt dall‘articole 148, comma 3, d. lgs.
58/1998 ("TUF");

« i essere in possesso dei requisiti di onorabilitd ai sensi dell’articolo 148, comma 4, TUF;

s di essere in possesso dei requisiti di professionalita ai sensi delt"articolo 148, comma 4, TUF, in
guanto:

iscritto nel registro dei revisori contabili e ha esercitato V'attivitd di controllo lagale dei conti
per un periado non inferiore a tre anni;
ha maturato up‘esperienza complessiva di almenec un triennio nell’esercizio di

x attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societad di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milionf di eure, cvvers;

o attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruole in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinent all'attivita
dellimpresa {*}, ovvero,;

o funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo o comundue in settori strettamente attinent
a quella di attivitd dell'impresa (*);

« di ricoprire ghi incarichi di amministrazione e contreilo in altre societd riportati in allegata;
o di non essere candidato in alttra lista per la nomina del Collegio Sindacale della Societd,

Il sottoscritte dichiara inoltre:

« di impegrarsi & cemunicare tempestivamente alla Societa eventuali varlazioni della presente
dichiarazione;

« di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea & confermare la
veridicitd dei dati dichiarati;

{*} Si precisa che Part. 33 dello statute provede che ai find di quanta previste dafi'articsle 1 comma 2 tetters b} & ¢) e comma 3 del Decrsto Ministariale
30 marzo 2000 n. 162, per materie stretramente attinenti alle attivitd svalte dalta Secietd si iterdorns 1 dirtte commercisle, il diritto societario, egoromia
anendale, ragioneria, scenza deile finanza, statisticg, nonché le discipiing avent? sygetio analoge o assimilabite, nonché le matare e | setlori inerenti al
settori i attivitd In cui opera la Societa.



» di essere a conoscenza che | dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei refativi
aliegati saranno trattati dalla Societd ai sensi della nermativa applicabile anche con strumenti
informatici, nell’ambito e per le finalita per le guali la presente dichiarazione viene resa,
autorizzandone sin da ora la pubbiicazione.

Si allega alia presente il curriculum vitae professionate e lindicazione degli incarichi di amministrazione
e cantrolla ricoperti presso altre societd, nonché copia del documento di identitd e del codice fiscate.

Imcla (BO), 16 aprile 2026 7, 7
L

{*} 51 precisa che 'srt. 33 deflo statute preveds che &1 fint di quanto previsic dalfarticoio 1 commma 2 letlere b)  ©) e comma 3 del Decreto Ministeriale
30 marzo 260G . 162, per materie stretiarmente aitingat] alle alivita svolte dalls Societd siintendene I diritto commarciale, 1l diritto snowtarno, Paconemia
aziandale, ragisneria, scierza delle finanze, statislica, noachd le distipling aventi sggetts analage o assimilsbile, nonchié le materie @ § settor Inerenti ai
settori di attivita in cul Gpera 13 Societd,



BONINI MARCO Dottore Copmercialista Revisore legale

ELENCO CARICHE ATTUALI COLLEGI SINDACALI E REVISIONI LEGALI
AL 07/04/2026

RAGIONE SOCIALE CODICE FISCALE CARICA
TACCHIFICIO DI MOLINELLA S.P.A.. (0580401206 SINDACO REVISORE

FABBI IMMOBILIARE SR.L. 03912930371 REVISORE LEGALE
ELSA SOLUTIONS S5.P.A. (2335150377 SINDACO

Imola, 7 Aprile 2026

STUDIO - Viale Dante n.18 46626 Imola (BO) tel. 0342 22639 E-mail : donini@studiodonini.it
Ordine Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Bologna n. 87074
Revisori Legali « Iscriz. N. 69604 DM, 12704/1595 G.U. n. 56 bis del 12787/1997




CURRICULUM VITAE

informuaziond

Fersonall

Istruzione
THolo di studio

Esperienza

DONIME MARCO Dottore Cornmercialista
Studio in viale Dante n.18 40026 imola (BO)
tel. 0542 22639

E-mail : donini@studiodonini it

Isgritto sl Ordine Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili di Bologna n. 870/A

Iscritto all'Registro dei Revisori Legali n. 69604
D.M. 12/04/1895 G.U. n. 56 bis del 12/07/1997
Cittadinanza italiana

Data di nascita 05/09/1963

Laurea in data 20/12/1986 in Economia e
Commercio presso PAlma Mater Studiorum
dell'Universita di Bologna conseguendo la laurea
di Dottore in Economia e Commercio ed in seguito
fa qualifica accademica di dottore magistrale con
i punteggio di 110 su 110.

Abilitazione  conseguita  all'esercizio  della
professione . di Dottore Commercialista per
superamento degli esami di Stato sostenuti nella
seconda sessione dell'anno 1887,

Ammesso in data 02/07/1987 al 43 Corso AUC del
Corpo di Commissariato Rueclo Commissari
dell'Esercito alianc

Nominato Sottotenente di complemento Corpo di
Commissariato Ruolo Commissari dal 27/09/1887
Ho prestato giuramento di fedeltd il 18/10/1987 e
assegnato in prima nomina al Comando dei
Servizi di Commissariato di Torino Regione
Militare Nord Ovest

Trasferito al Comando dei Servizi di
Commissariato di Firenze Regione Militare Tosco
Emiliana in data 22/02/1988

Collocato in congedo per ultimato servizio di prima
nomina e in forza in congedo nel Distretto Militare
di Bologna dai 02/10/1988.

Promosso al grado di Tenente del Corpo di
Commissariato in data 02/07/1891,

Collocato nelia riserva di complemente dal
06/09/2008

Durante il servizio da ufficiale di complemento
AUC sia a Torine che a Firenze mi sono occupato
defla gestione dellamministrazione e della
contrattualistica propria del Ruclo svoito dal Corpe
di Commissariato rivolto a laureati nelle discipline
economiche. Ho presenziato insieme al superiore



Attivita di
formazione

Leadership

Capacita e
competenze
personali

Capacita
competenze sociali

incaricato anche ad ispezioni e collaudi in aziende
fornitrici delPEsercito Italiano.

Attivita di Dottore Commercialista svolta dal
01/01/1989 ad oggi.

L'attivita professionale svolta & la consulenza in
materia aziendale, fiscale, societaria e revisione
legale.

Ho acguisto negli anni particolari competenze nel
campo delle operazioni straordinarie societarie
{trasformazioni, conferimenti, fusioni e scissioni}.

Ho avuto negl anni vari ingcarichi di redazioni di
perizie di valutazioni di aziende e di patrimoni
aziendali.

Ho acquisito, in particolare negli ultimi anni,
esperienze nel campo delle consulenze di gruppi
sacietari, holding e fiscalita internazicnale.

Ho frequentato negli anni ai corsi di forrnazione
obbligatoria per gli iscritti all'Ordine dei Dottori
Commercialisti e la formazione obbligatoria per gli
iscritti al Registro dei Revisori legali maturando i
crediti obbligatori negli anni.

in data 25/01/2018 ho costituito con altri due
colleghi la societa FISCAL ADVISING S.R.L.
SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI di cui ricopro
dalla costituzione ad oggi il ruclo di presidente del
Consiglio di  amministrazione e legale
rappresentante.

In data 09/05/2018 la societa e stata iscritta al n. 15
allapposita sezione speciaie dellAlbo delle
societa tra professionisti presso 'Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di
Bologna.

La societa esercita in via esclusiva le attivita
professionali riservate, o consentite, dalle leggi in
materia agl iscritti  allAlbo  dei  Dotiori
Commercialisti ed Esperti Contabili regolamentato
nel sistema ordinistico.

Capacita di lavorare in gruppo interagendo con
professionalita diverse.
Buona capacita organizzativa.



Capacita e
competenze
informatiche

Interessi culturali e
sportive

Patente guida

Imola, 7 Aprile 2026

Ottima padronanza defl'uso degli strumenti
informatici e dei programmi gestionali standard.
QOttima conosgenza del programma Microsoft
windows fino aif'ultima versione.

Ottima conoscenza dei browser Internet Google
Chrome, Firefox Mozilla ed altri.

Ottima conoscenza del programma Microsoft
Office.

Nei tempo libero ccltivo la passione della lettura.
Fin da ragazzo pratico con il gioco del tennis

Patente di guida categoria “B".



Cognoms DONING

Nome MARCO

Codice Fiscale DNNMRCBIPOSC265S
Mumero Iscrizions 63604

Corsi e craditi formativi per I'anno 2025: abbligo 20 crediti tolal di cui almeno 10 caratterizzanti.
Totale crediti maturati 30 di cui 17 caratterizzanti e 13 non caratterizzanti

Totale crediti mancanti § Tolale crediti caratterizzant! mancanti §

Obbiigo formativo completato per 'anno selezionato

1. Data completamento: 05/02/2025 Anno: 2025 Ente: CNDCEC Caodice corse: € Codice cprso interno; 223881
Tilolo corso: TELEFISCO 2625
Craditi acguisiti: 8 Caraterizzanie: NO
z. Data compietamento: 25/02/2025 Anno: 2628 Ente: CNDCEC Codice sorsdr © Codice corso inferno: 231528
Tiolo corso; TELEFISCO ON GOING: LA DICHIARAZIONE IVA E LE NOVITA IVA 2025
Crediti acquisitl: 2 Carallerizzante: NO
3. Data compistamerdo: 08/03/2025 Anno: 2025 Ente: CHOCEC Codice corsor A Codice corso interno: 232266
Titolo corso; REVISIONE LEGALE: PREPARARS! A UNA NUDVA STAGIONE PROFESSIONALE £ Al CONTROLLY DI QUALIT
Craditi acquisith 1 Caratigrizzanie: 81
4. Data complelamanto; 16/03/8025 Anno: 2025 Ente: CRDCEC Codice corsor ¢ Codice corso inmterno: 232828
Titolo corsor I MODELLY 7302025
Crediti goquisili: 2 Caratigrizzante: NO
5. Data completamento: 28/0372028 Anno! 2025 Ents: CNDCEC Codice corso: £ Codica corso inferno: 233029
THolo corso; ADEMPIMENT! ANTIRICICLAGGIO E PRIVAGCY: LE REGOLE PER STUD! PROFESSIONALI
Crediti aoquisiliz 1 Caralierizzante: NO
6. Data complatamento: 15M2/2625 Anno; 2025 Ente: CRDCEC Codice corsor A Codice corso internc: 240581
Titnlo corso: LE GIORNATE DEL REVISORE 2025 - If GIORNATA
Credii acquisiti; 3 Caratterizzante; 81
7. Data completamenio; 02M /2025 Anno: 2025 Enle: CNDCEC Codics corso; A Codics corso interno: 240582
Titolo corso: LE GHIRNATE DEL REVISORE 2025 < i GIORNATA
Craditi acguisiti: 4 Caratlerizzanie: St
8. Data compietamento: 10/10/2025 Anno: 2825 Enle: FADR-MEF Codice corsn: A.2.10 Codite ¢orse interno:
Titoln corso: A.2.10 - 1SA 260: — COMUNICAZIONE CON | RESPONSABILI DELLE ATTIVITA ) GOVERNANCE (2025}
Craditi acquisiti: 1 Carattarizzanis’ SI
8. Data compistamanio: 112825 Anno: 2025 Ente: FAD-MEF Codice corsor A.2.23 Codice corse infernao:
Titolo corso: AZ.23 1SA 510 PRIMI INCARICH! DI REVISIONE CONTABILE - SALDI CONTABILL E ISA 336 CAMPIONAMENTO i
REVISIONE {2025}
Crediti acquisiti; 1 Caratterizzante: St
14, Dala completameanto: 28/89/2025 Anng, 2025 Ente: FAD-MEF Codice corsor A3,18 Codice corso interna:
Titoip corso; A.3.18 - LAPROCEDURA SANZIONATORIA (2025)
Craditi acquisiti: 3 Caratterizzante: 5i
11. Data complatamenio; 05/10/2025 Anno: 2925 Enle: FADMEF Codice corso: A.3.28 Codice corso interng:
Titcla corso: A3.28 - LA NORMATIVA ANTIRICICLAGSIO - ASPETT! LEGAT! ALLA REVISIONE LEGALE: D.LGS. 234/2007:
ANTIRICICLAGGIO E ADEGUATA VERIFICA DELLA CLIENTELA (2025)
Credili acquisili 2 Caralterizzanie’ St
12. Data complatamenta: 14102025 Anno: 2025 Ente: FADMEF Codice corso: A3.6 Codics corso interno;
THolo oorso: ALLE LINCARICO DI REVISHONE LEGALE: ITER DI SELEZIONE E CONFERIMENTO INCARICO (2025)
Crediti acquisiti: 1 Caratlerizzante: 8§
13. Data complelamenio: 13/40/2025 Anno: 2025 Ente: FAD-MEF Codice corso: A5.42 Codice corso interng:
Tiolo corso: A.5.12 - ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO - ARTICOLD 10 QUATER DEL D.LGSE, 39/2010 {2025)
Credit agquisti; 1 Caratierizzants: st



ot

Cognome DOKING

Nome MARCO

Codice Fiscale DNNMRCE3P0502855
Numers {scriziong 69804

Corsi e crediti formatid per fanno 2024: obbligo 20 credit tolali di cul almeno 10 caratterizzanti
Tatale crediti maturat 32 di cui 12 caratierizzanti e 20 non caralisczzant

Totale creditl mancantt § Tolale crediti caratterizzanti mancanti D

Obbligo formativo complatato per 'anno selezionato

1. Data completamenio: 01/02/2024 Annn; 2024 Ente; ONDCEC Codice corso: © Codics corso intamo: 216583
Titoio corso: TELEFISCO 2024
Credifi acquisiti; 8 Carellerizzante; NC

2. Data compieiamenio; 25/06/2024 Anno: 2024 Enle: CNDCEC Codice corso: € Codics corsg Interns: 222980
Titolo corso: ANTIRICICLAGGIO IN PRATICA PER DIPENDENTI E COLLABORATORI DEGLI STUD! PROFESSIONALI
Crediti acquisith 2 Caralierizzante: NO

3. Data completamanto: 08/07/2024 Anno: 2024 Ente: CNDCEC Codice caorsa: € Codice corso infernd: 223016
Titolo corso: ANTIRICICLAGGIO IN PRATICA
Creditt acquisitiz 3 Carafterizzanis: NO

4, Data completamento; 18/05/2024 Anno: 2024 Enle: CNDCEC Usdice corso © Godice corso interno: 223933
Tiolo corsD: SPECIALE TELEFISCO 2024
Credifi acouisiti: 3 Caratterizzanie; NO

5. Data completamento; 12/08/2024 Anno: 2024 Ente; CNDCEC Codice corsa: C Codics corso internor 224250
Tiolo corso; CIN, AFFITTI BREVE, LOCAZION! TURISTICHE E PROPERTY MANAGER: IL PUNTO TRA STRATEGIE E NOVITA

NORMATIVE
Crediti acguisit: 2 Caratisrizzante: NO

6. Data completamenio: 04/10/2024 Anno: 2024 Ente: CHDCEC Codice corso: © Codice corso interno: 224647
Titolo corso: ADEMPIERE ALLE NUOVE NORMATIVE: FASCICOLO ANTIRICICLAGGIO E TITOLARE EFFETTIVO
Crediti acquisith 2 Caratterizzante: NO

7. Data compistamentn: 20/09/2024 Anno: 2024 Ente; CNDCEC Codice corso: A Codice corso interna: 224657
Titelo corso: REVISIONE LEGALE: PREPARARS! A UNA NUGVA STAGIONE PROFESSIONALE £ Al CONTROLL! DI QUALITA
Crediti agquisith 2 Caratterizzante: St

3. Data completamento: 08/10/2024 Anno; 2024 Ente: CNBCEC Codice corso: A Codice corso interna: 224659
Titolo corso: REVISIONE LEGALE: PREPARARSI A UNA HUCVA STAGIONE PROFESSIONALE E Al CONTROLLI DI QUALITA
Crediti acauisiti; 2 Carafierizzanie: 8i

g, Data completamento; 02/12/2024 Anno; 2524 Ente: CNDCEC Codice corso: A Codice corse intemo: 227601
Tioio eorso; LE GIORMATE DEL REVISORE 1 GIDRNATA
Crediti acguisiti; 3 Caratisrizzante; 8i

18, Data completamento 09/12/2024 Anno: 2024 Ente: CNDCEC Codice corsor A Codics corsg interng: 227806
Titoio corso: LE GIORNATE DEL REVISORE 2 GIORNATA
Crediti acquisith § Garalterizzante: 8l




Cognome DONIRI

Nome MARCO

Codice Fiseate DMNMRCE3IPO502658
Numero Iscrizione 68604

Corsi e credif] formativi per Panng 2023: obblige 20 credit tolali di cul almeno 10 caratierfzzantt.
Tetate creditt maturati 41 4i cul 15 carallerizzanti e 26 non caratterizzant

Totale crediti mansanti 8 Totale credilt caratierizzantt mancanti {

Ohbligo formativo completato per 'anno selezicnato

1, Dala completamantn: 26/04/2623 Anno; 2023 Ente: CNDCEC Codica carso; € Codice corso intemno: 203230
Titolo corso: TELEFISCO 2023
Crediti agquisiti: 8 Caralterizzante: NG
2. Data completamento: 17/01/2023 Anna: 2023 Ents: CNDCEC Codize corso: © Codice corso interno; 203410
Tilolo corsor LEGGE DI BHLANCIO 2023: LE NOVITA PER LE IMPRESE TRA CREDITI DIMPOSTA £ ALTRE AGEVOLAZIONE
Creditf acquisiti: 2 Caratierizzante: NO
3. Data completamento: 18/01/2623 Anno: 2023 Ente; CNDCEC Codice corsa: € Codice corso infernor 203411
Titoio corso: Ik REVERSE CHARGE INTERNO ED ESTERNO: | GIVERS! AMBITI DI APPLICAZIONE DELLINVERSIONE CONTABILE
ED . PUKTO SU FATTURA ELETTRONICA ED ESTEROMETRO
Creditl acquisith 2 Carahierizzante: NO
4, Data completamenio: 24/81/2823 Anng: 2023 Ente: CNDCEC Codice corso € Codice corse interno: 204511
Thgio corsa: LA RIFORMA DELLO SPORT ED L DESTINOG DELLA LEGGE 3858/91
Crediti acqguisiti; 2 Caratterizzanie: NO
5. Dsla complelamanto; 14/82/2023 Anno: 2023 Enfe: CRDCEC Codice corsa: © Codice corso interno; 204577
Titodo corsor IVA: LA TERRITORIALITA DELLE PRESTAZIONI Q1 SERVIZ!
Craditi acquisiti: 2 Caratterizzante: NO
6. Dala compietamento: 168/02/2023 Anno: 2023 Ente: CNDCEC Codice corso: © Codice corso interno: 204588
Tholo corso: | BOKUS IN EDILIZIA 2023 ED IL PUNTDO SU SCONTO FATTURA, CESSIONE DEL CREDITO E GESTIONE DELLA
DETRAZIONE IN DICHIARAZIONE
Craditi acquisiti: 2 Carattedzzanis: NO
7. Data completamento: 23/53/2023 Anno; 2023 Ente: CNDCEC Codice corse: € Codice corso interno: 208123
Titolo corso: I MODELLO 730/2023
Crediti acguisth 2 Caratterizzanie: NO
8. Data compietamento: 15/03/2023 Anno: 2023 Erde: CHDCEC Corlice corso: € Codice corso interno: 206195
Titolo corso: | BONUS EDILIZI E LE OPZIONI DI SCONTO E CESSIONE - TRA PASSATO DA SISTEMARE, PRESENTE DA GESTIRE E
FUTURQ D4 COSTRUIRE
Crediti scquisit: 4 Caralterizzante: NO
8. Data completaments, 28/04/2023 Anno: 2023 Enie: CNDCEC Codice corsd: € Codice corso inlemno: 208150
Titolo corste: REDBITO DVIMPRESA: L PUNTO DELLE PERDITE SU CREDITI, COMPENS]I AMMINISTRATORIE TFM
Credifi acguisiti; 2 Caralterizzante: NO
10. Data complistamentn: 28082023 Anno: 2023 Ente; CNDCEC Codics coraa: A Codice corso intermo: 211057
Titalo corso: L CODCE ETICO DEL REVISORE
Crediti acquisiti 2 Caratlerizzanta; $i
11. Data complatamento: 02/10/2023 Anno: 2023 Ente: CNDCEC Codice corsa: A Codice corso interno: 211065
Tholo corgo: LINDIPENDENZA DEL REVISDRE « LUNEDA 2 OTTOBRE, ORE 15
Craditi acauiisite 2 Carattzrizzante: 81
12. Dala completamento; RS/ 10/2023 Anno: 2023 Enle; ONDCEC Codice corso: A Codics corso interno: 211068
Tiole corso: LA GESTIONE DELLE CARTE DI LAVORO A SUPPORTO DELLA VALUTAZIONE DELLA QUALITA DELLATTIVITA DEL
REVISORE - LUNEDA 8 OTTOBRE, ORE 15
Crediti acguisiti: 2 Caratierizzante: Sl
13. Data compietamento: 1601072023 Anno: 2023 Ente: CNDCEC Codica corso: A Codice corse internor 211972
Titodo corse: PRIME EVIDENZE RELATIVE ALL'OPERATIVITA DELL'GRGAND DI CONTROLLD DI NUOVA COSTITUZIONE NELLE
MANC IMPRESE - LUNEDA 16 OTTOBRE, ORE 15
Craditi acquisit: 2 Caratierizzante: 81
14. Data completamento; 23/10/2023 Anno: 2023 Ente; CNDCEC Codine corse; A Codice corsa interno: 211075
Titolo corso: L'UTILIZZO DEL BUDGET GENERALE DI ESERCIEIO DA PARTE DELL'ORGANO DI CONTROLLO - LUNEDA 23
OTTCBRE, CRE 15
Craditi acquisiliz 1 Caralterizzante: 81



15. Data completamerndo: 36M0/2023 Anno: 2023 Ente; CNDCEG Codice corso: A Codice corsa interno: 2941077
T#olo corsn. LE ATTIVITA DEL REVISORE A SURPORTO DEL MONITORAGGIO DEGL! EQUILIBRI AZIENDAL! £ DELLA CRISI
DIMPRESA - LUNEDA 30 OYTOBRE, ORE 15
Craditi acquisitic 2 Caralterizzants: SI
16, Data complelamanto: 06/11/2023 Anno: 2023 Ente: CNDCEC Codics corso: A Codige corso interno: 211083
Tilolo corso: LE PROCEDURE DI REVISIONE DI FINE ANNC - LUNEDA 6 NOVEMBRE, ORE 15
Credit acquisiti; 2 Caratterizzanta: §i
17. Data completamento: 13/11/2023 Anno: 2023 Ente: CHDCEC Codice corso: A Codice carso inferno: 211087
Titolo corso: LA REVIEW DEL RENDICONTO FINANZIARID - LUNEDA 13 NOVEMBRE, ORE 15
Creditf acguisiti: 2 Caralterizzante; 51



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE
DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI COMPONENTE
DEL COLLEGIO SINDACALE DI ELSA SOLUTIONS S.P.A,

Con riferimento all’assemblea degli azionisti di ELSA Solutions S.p.A. ("Societd” o "ELSA Solutions”),
con sede legale in Via Pletro Patarini, n, 15, Imola (BQ), convoecata il prossimoe 29 aprile 2026 alle ore
[9.00], in prima fe unica] convocazione, il/la sottoscritto ERNESTC UMBERTO MARIA BOSI nate a
MILANO il 03 ottobre 1965, residente in MILANO, VIA LUIGI RAZZA 6, C.F. BOS RST 65R03 F205F,
prese atto della propria candidatura alla carica di sindaco deilla Societd presentata dal socio
FINDAL1982 SRL, ai sensi del’art. 33 dello statuto sociale della Societa ("Statuto™

ACCETTA

+ la candidatura e ~ ove eletto/a - la carica di compenente del Collegio Sindacale della Societa,
qualora la convocata Assemblea degli azionisti di cui sopra deliberi di nominare il/la sottoscritto/a
ai sensi dell'art. 33 dello Statuto e nel rispetto delle dispasizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

Inoltre, il/la sottoscritto/a, sotto la propria responsabitita
DICHIARA

« di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto prescrivono per
{'assunzione della carica;

+ di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire
la carica di sindaco presso detta Societa, inclusi i requisiti di professionalithd, onorabilitd e
indipendenza previsti daila normativa applicabiie e daflo Statuto;

» che non sussistono cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita in relazione all’assunzione
della carica, ai sensi dello Statuto e delle disnosizioni applicabili, ivi incluso I'art. 2399 del Codice
Civile;

» di essere in possesso def requisiti di indipendenza previsti dallarticole 148, comma 3, d. Igs.
58/1998 (“TUF");

« diessere in possesso dei requisiti di onorabilita ai sensi dell’articolo 148, comma 4, TUF;

» di essere in possessc dei requisiti di professionalita ai sensi dell’articolo 148, comma 4, TUF, in
gitanto:

0 iscritta/o nel registro dei revisori contabili e ha esercitato Pattivita di controlio legale dei contt
per un periodo non inferiore a tre anni;

X ha maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio neli’esercizio di

X attivita di amministrazione ¢ di controllo ovvero compiti direttivi presso gocietd di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di eura, svolgendo
lincarico di sindaco effettive di Boehringer Ingelhaim Anima! Health dal 2018, di
sindaco effettivo di Vantobel SIM SpA dal 2020, di sindaco effettivo di Borgosesia
Gestioni SGR dal 2022, di sindaco effettive di Finanziaria Le Perray SpA dal 2008,
OVVEro;

o attivita professionali o di insegnamenta universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita
dell'impresa (*), ovvero;

o funzioni dirigenziali presso enti pubblici ¢ pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo o comungue in settori strettamente attinenti
a quello di attivita dell'impresa (*);

= di ricoprire gli incarichl di amministrazicne e controilo in altre societa riportati in allegato;

« di non essere candidato in altra lista per la nomina del Coilegio Sindacale della Societa.
Il/la sottoscritta/o dichiara inoltre:
(*) St precisa che l'art. 33 deilo statuto prevede che ai fini di quanto previsto dali'articolo 1 comuma 2 lettere b) e ¢} e comma 3 det Decrelo Ministedale
30 marzo 2000 n. 162, per mataria strettamente attinent alie attivitd svaolte dalla Societd siintendong il dititto corvmerciate, il diritto sacietario, Veconiomia

aziendale, ragionerla, scienza delfe finanze, statistica, nonché fe distipling aventi oggatto analogo o ossimilabile, nonché le materie e i settori Inerenti al
settori di attivita in cui opera la Societa,



« di impegnarsi a coemunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni delfa presente
dichiarazione;

« di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, Ja documentazione idonea a confermare fa
veridicitd dei datl dichiarati;

« di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi
allegati saranno trattati dalia Societd ai sensi della normativa applicabile anche con strumenti

informatici, nell’ambito e per le finalita per le gquali la presente dichiarazione viene ress,
autorizzandone sin da ora fa pubblicazione.

Si allega alia presente il curriculum vitae professionale e l'indicazione degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti presso altre societa, nonché copia del documento di identita e del codice fiscale,

Milano, 14 apriie 2026
ff%gﬁ?_gp?/

(*) Si precisa che Fart, 33 deffo stanite prevede che al fini di quanto previste dail’articolo 1 comima 2 leftere b) e ¢) e comma 3 del Decreto Ministeriale
30 marzo 2000 n, 142, per materie strettamente attinenti alia attivitd syolte dalla Societa si intendono il diritte commerciate, il diritto sociatarioe, economia
aziendale, ragioneria, scienza delle finanze, statistica, nanché le disgigiine aventi oggetto analogo o assimiiablie, nonché te materie e i settor inerenti ai
settor] di attivitd in cui opera la Socigkd.



STUDIO ERNESTO BOSI
Via Luigi Razzan. 6

20124 - MILANO

Dottore Commerciglista

Revisore Contabile

Milano, 15 aprile 2026

Ogpgetto: Notifica incarichi ricoperti ex art. 2400 codice civile

Il sottoscritto Ernesto Bosi, dottore commercialista ¢ revisore contabile, ai fini e per gli effetti
del’art. 2400, comma 4 del codice civile:

DICHIARA

di ricoprire le seguenti cariche:

| Codice fiscale |Descrizione [Attivita [Oggetto

" 06344780967  Finanzaria Le Perray SpA Sindaco Holding partecipazione industriale
13186000157 Immobiliare Villa Garzolas.s. Amministratore  Setlore immobiliare
10830830961 - Vontobe! Wealth Management SIM Spa Sindaco -Sim B .

" 00221300288 Boehringer Ingethaim Animal Health SpA  Sindace - Prodotti veterinari e da banco
06664290969 LarusReSd Revisore  nvobllare N
04203011004  Borgosesia Gestioni SGR _ Sindaco Societa di Gestione del Risparmio

Fondazione &Empartecipaﬁone Network 4 Forzda;i;an“é;ei"'svillupp(; ) .
93534190728  -energysustainable transition Revisore ‘gnergetico fondi PNRR

Si comunica inoltre I'inesistenza di qualsiasi impedimento all’assunzione della carica, non
ricorrendo cause di ineleggibilitd, di decadenza o di situazioni che ne compromettono
P’indipendenza.

In fede
Ernesto Bosi

TI== %%‘ﬁ?’%/



CURRICULUM VITAE

k ko k % *

1. Dati Personali

ERNESTO Bos1

Nato il 03/10/1965 a Milano;

Residente a Milang, via Luigi Razza n. 6 cap
20124, Celibe;

Tel, Uff. 02-36.53.74.56 - cell: 347-22.13.252
E-mail: e.bosidvstudioassociatebep.it

PEC: erngste.bosi@edcecmilano,it

N. iscrizione Albo Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili Mianc 4069

2. Esperienze professionali

DA GENNAIO 1998:
Socio dello Studio Associato BCP.

Da APRILE 1994 a dicembre 1997:
Ho collaborato con fo Studio Associato Leone
ora Studio Associate BCP.

DA NOVEMBRE 1992 AD APRILE 1994
Ho collaborate con lo studio Maurizio Godoli e
Associati - Dottorl Commercialisti - di Bologna
presso lo studio di Milano.

DA MAGGIC 1991 A OTTOBRE 1992:
Ho collaborate con lo Studio Leonardo
Mottolese - Dottore Commercialista, di Milano.

ATTIVITA' PROFESSIONALE:

Svolgo attivita di consulenza in campo fiscate e
societario per imprese del settore industriale,
commerciale, servizi e finanziario, anche
inserite in gruppi internazionali,

Ho seguite diversi progetti di pianificazione
fiscale anche internazionale, operazioni
straordinarie (fusioni, scissioni, conferimenti,
cessioni di aziende e trasformazioni), operazioni
di ristrutturazione aziendale, perizie valutative,
anche per i Tribunale di Milano e curo ia
preparazione delle circolari informative dello
Studio.

Negli anni ho approfondito la conoscenza delle
normative di alecunl settori: (i) finanziario
(T.J.L.B., Bankitalia, CONSOB, UIF., e

antiriciclaggio) e in particelare S.IL.M, S.G.R.
Fiduciarie, Fondi Pensione, Merchant Bank e
Banche; (ii} farmaceutico, (iii) efficientamento
energetico.

Svolge lattivita di sindaco anche in Enti di
Interesse pubblico, revisore contabile, membro
di Organismi di Vigilanza e amministratore in
societd commerciali, industriali e finanziarie,
anche appartenenti a gruppi internazionali.

Sono membro del Consiglic direttive di
Assotrusts  in seno a Confedilizia per
promucvere in Italia l'uso e la conoscenza
dell'istituto giuridico del trust,

BisFormazione oo

Ottobre 2001: Iscrizione Albo Tribunale di
Mitano dei Consulenti Tecnlci del Giudice n.
10115, specialitd diritto tributario, diritto
societario, wvalutazioni d’azienda e revisione
fiscale;

Novembre 1999: Iscrizione nel registro dei
Revisori Contabili presso il Ministere di Grazia e
Giustizia;

Giuagno 1994: Abilitazione all’esercizio della
professione di Dottore Commercialista
conseguita presso 'Universitd Commerciale
Luigi Bocconi;

Ottobre 1993: Corso di Revisione Contablle
per Commercialisti presso la Scuola di Direzione
Aziendale (SDA) delfUniversitd Commerciale
Luigi Bocconi di Milano;

Marzo 1990: Laurea in Economia e Commercio
con specializzazione in  Libera Professione
presso |'Universita Commerciale Luigl Bocconl;

4, Conoscenza lingue

Inglese: buone, parlato e scritto;
Francese: discreto, parlato e scritto;

Autorizzo il trattamento dei riei dati personali ai
sensi del Regolamento UE 2016/679.

== %%‘ﬁ?_ﬁ?/



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE
DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI COMPONENTE
DEL COLLEGIO SINDACALE DI ELSA SOLUTIONS S.P.A.

Con riferimento ali'assembiea degl! azionisti di ELSA Solutions S.p.A. ("Societad” o "ELSA Solutions™),
con sede legale in Via Pietro Patarini, n. 15, Imola (BO), convocata il prassimo 29 aprile 2026 alle are
19.001, in prima [e unica} convocazicne, il/la sottoscritto Gianluigi Rossi nato a Como il 10.06.1966
residente in Milano alla via S.Radegonda 8, C.F. RSSGLGE6H10C933, preso atto della propria
candidatura alla carica di sindaco della Societd presentata dal socio Findal1982 s.r.l., ai sensi dell’art.
33 dello statuto sociale della Societa ("Statuto”)

ACCETTA

e la candidatura e - ove eletto/a - la carica di componente del Collegio Sindacaie della Societ,
qualora la convocata Assembilea degli azionisti di cui sopra deliberi di nominare it sottoscritio al
sensi dell'art. 33 dello Staiuto e nel rispetto delle disposizioni previste da inderogabili norme di
legge o regolamentari.

inoitre, il sottoscritto, sotto ta propria responsabilita
DICHIARA

« di essere a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e io Statufo prescrivono per
'assunzione della carica;

« di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire
ta carica di sindaco presso detta Societa, inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita e
indipendenza previsti dalla nermativa applicabiie ¢ dallo Statuto;

« che non sussistono cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita in relazione all’assunzione
della carica, ai sensi dello Statuto e delle disposizioni applicabili, ivi incluso I'art. 2399 del Codice
Civile;

« di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articoio 148, comma 3, d. Igs.
58/1998 ("TUF");

» di essere in possesso dei requisiti di onorabilita ai sensi deli’articolo 148, comma 4, TUF;

+ di essere in possesso dei requisiti di professionalita ai sensi dell‘articolo 148, comma 4, TUF, in
quanto:

Xiscritto nel registro dei revisori contabili e ha esercitato |'attivita di controllo legale del conti
per un periodo non inferiore a tre anni;

Xha maturate un'esperienza complessiva di almenc un triennio nell’esercizio di

)( attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due mitioni di euro, ovvero;

o attivitd professionali o di insegnamentc universitaric di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita
delf'impresa (*), ovvero;

« di ricoprire gli incarichi di amministrazione e controtlo in altre societa riportati in allegato;
« di non essere candidato in altra lista per la nomina del Collegio Sindacale della Societa.
Il sottoscrito dichiara inoltre:

+ df impegnarsi a comunicare tempestivamente alia Societd eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

» di impegnarsi & produrre, su richiesta della Societa, ia documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiaratf;

« di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e neil relativi
allegati saranno trattati dalla Societd ai sensi della normativa applicablle anche con strurmenti

{*) St precisa che Part, 33 delio statuto pravede che ai fini di quants previste dall’articolo 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3 del Decreto Minstedale
30 marzo 2000 n, 162, per materie strettamente aftinenti atfe attivita svolte dalla Secieta si intendona il diritto commerciale, 7l diritto societario, I'economia
aziendale, ragionedia, scienza delle finanze, statistica, nonché le disciptine avanti oggetto anaioge o assimilabile, nonché le materie e i settori inerenti ai
settor di attivitd in cui opera fa Socleta.



informatici, nell'ambito e per ie finalitd per le quall la presente dichi
autorizzandene sin da ora la pubblicazione.

Si allega alla presente il curricufum vitae professicnaie e l'indicazione degli ingarighi divdihministrazione
e controlio ricoperti presso altre societa, nonché copia del documento di j

Milano, 16 aprile 2026

£*} Si precisa che I'art, 33 dello statuto prevede che ai finl di gquanto previste dall’articole 1 comima 2 lettere b) e ¢} e comma 3 del Decreto Ministeriale
30 marzo 2080 n. 162, per materie strettamente attinenti alle attivita svolte dalla Societa si intendano if diritta commerciale, il diritto societario, 'ecenomia
aziendale, ragionera, scienza delle finanze, statistica, nonché fe distipline aventi oguetie analcgs o assimilabile, nonché le materie e i settori inerenti ai
settori di attivita in cui opera la Sadiatd.



Lunge tre decenni, oltre un centinaio di cariche soctetarie (di amministrazione e-di-coniroflo) in societd di capitali famitiad, nazienali, intemazionali, multinazionali,
quotate su mercati regolamentati & non regolamentati, olire & numetose cariche it Boti, Assdciazion, Fondazion no-profit (di ispirazione laica e/o ecclesiastica), La

ELENCO PRINCIPALI CARICHE SQUIETARIE IN ESSERE

Tabella in calce riporta le principali carichie sodo SOCIETARIE ricoperte:

SOCIETA*
BANCA AIDEXA S.p.A.

RELOAD S.r.l.

CASTA DIVA GROUP S A
BMOC eeig/geie
OPERASERVICES r .
Greenbane 5rl

FURLA GROUP

Maonace Growth Forums e,

VVA CORPORATE FINANCE Sl

Blue Note Sl

Milano
CONFINVEST FLS.R A,

EATREMI
Ridi Milano n, 006$15Q0706

K1 di Milano n, 9455600885
Rl di Milano n. 13085870155
Cornpanies’ House

RIdf Mitangn. 13179310158
&l di Milane n, 09453500962
At di Bologna

New York -MNevada [USA)

Mitzno

R di Milacio n, 09610950966

SETTORE
Finariza

Holding

Media

Real Estate
Servid Spetiacole
Holding

Fashion

Servizi
Bdvisory

Spettacoly

Gold fvsstment &
Trading

S0C) RIFERIMENTD

Privati

Privati

Gruppg Relosd

Geuppo Gr'e'e'nbt;r\e

ASLICO / TEATRO SOCIALE D COMO
Privati

Farnigiia Furtanatto

Gruppo Reload
VVA Group

Gruppo Relead

Bolaffi Group

CONSOR BORSA ITALNA

CARICA
Presidente C5

Pesidente Cda
V-Prosidente CdA
Sole Director
Amirmre Unio
Amm,re Unics
Fresidente CdA & AR

Aime.re Unico

Presidente CdA

Prasidenta C4A

Presidente CS



informazioni Personali

' Principale-Posizione
Ricoperta

Gianluigi Rossi

% Via S, Radegonda, 8 —-20121 MILANO ITA
S +3002874271 B +39 335 258591

e grossivvalit
©F hitps:iferww.va itoeonlel com

2024-attuale YVA CORPORATE FINANCE

Integrandosi in una delle pil note realtd di consulénza strategica del pancrama milanese,
norché primo esempio di spin-off consulenziale dell’Universita Bocconi nel 1990,
costituisce con alcuni colleghi fa divisione di-Advisory finanziaria focalizzata sulle
practice di Corporate Finance, M&A, Expert Opinion, Governance Consulting,
Family Business, Restructuring.

Assiste medie imprese nef vati settori, interagendo con investitori industriali e/o del
mondo del Private Market (Fondi, Family Office, Club Deal)

19892024 ROSSI & ASSOCIATI Business & Law Firm

Sede a Milano; uffici secondari e domiciliazioni a New York, Los Anggels, Beijing,
Roma (gia Varsavia, Praga) ' '

Assistant (1989-1993)

Associate (1993-1994)

Partner (1994- 1998)

Senior Partner (1998- 2002)

Managing Partner (2002- 2024)

Esercizio della professione di consulente Aziendale, iscritto a) dal 1992, all’Albo dei
Dottori Commercialisti; b) dalla istituzione, all’ Albo dei Revisori Contabili; c) dal 1993,
all’ Albo dei Curatori, C.T.U. ¢ Periti del Giudice presso if Tribunale di Como; d} dal 2005
all’elence degli Esecutori Mobiliari ed Immeobiliari presso il Tribunale di Milano.

Campo personale di azione quotidiana & la consulenza a clientela nazionale ed estera
soprattutto nelle materie societaria (strutturazione giuridico-contrattuale delle fasi
costitutiva, riorganizzativa ¢ straordinaria delle iniziative imprenditoriali: architetture
societarie, statutl, patti parasociali, liquidazione e crisi, sia giudiziale sia stragiudiziale,
cte.), organizzativa (strutturazione deile relazioni aziendali interne ed esterne,
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Ambiti di Esperienze
professtonali

identificazione def flussi informativi, dei ruoli ¢ delle mansiont), finanziaria (corporate
finance: M&A, Equity, etc.), contrattuale (nazionale ed internazionale, coprendo le
principali tipologie di negozi giuridici di corrente impiege nella pratica commerciale),
tributaria {nazicnale ed internazionale), Lo Studio Associato copre ordinariamente,
attraverso specifiche professionalita, anche le aree amministrativa (sia di base : contabilita
¢ bilancio ; sia direzionale : budgeting, reporting, analisi di bilancio, contabilitd analitiche,
ete.), fiscale (nazicnale ed internazionale} e giuslavoristica. Settori di provenienza dei
principali clienti: industriale (metalmeccanico, impiantistico, calzaturiero, tessile,
alimentare, edilizio), commerciale (grossisti, distributori nazionali, etc), Enti ¢ No-Profit
(Consigliere e Segretario di Istituti ed Associazioni), ferziario (societd di servizi, di
comunicazione, di cutsourcing e di consulenza) e finanziario (SIM, SGR, banche locali e
d’investimento),

Dal 1990 &l 1992 si ¢’ assunta Iz responsablllta d:retta dei[ attwazmnc: ¢ coordinamento
dell’ufficio di Praga.

Frequenti i viaggi all’estero per ragioni professionali (USA, Messico, Argentina, Cina,
Gemlama, , Regno Unito, Francia, Svizzera, efc.) per stlpulazmne contratti commerciali
e/o start up di joint ventures.

1993-attuale. - TRIBUNALE & CAMERA ARBITRALE . Milano/Como
Curatore fall:mentare, Commissario concordatario, Custode, A.d.S.,
Liquidatore Giudiziale, Esperto nella Composizione Negoziata della Crisi

Nominato afla gestione di procedure concorsuali, all’ufficio di Custode giudiziario, a
quelio di Amministratore di Sostegno di Liquidatore Giudiziale nonché, da uitimo, di
Esperto nella CNC da parte dei competenti uffici ed organi dei Tribunali e della Camera
Arbitrale di Como e di Milano.

1991 — attuale Societa di Capitali nazionali
Sindaco Effettivo, Revisore dei Conti e Membro di 0.d.V, 231/01

Membro del Collegio Sindacale di importanti Societd Distributive (Expert, Distrel),
industriali (Tecnologie Galvaniche) e bancarie-finanziarie (SGR, SIM, Banche: Syz
Alternative Investments SGR, Banca Albertini Syz, Banca Aidexa, Gruppo Banca del
Ceresio, GECO SIM, Fondamenta SGR, IVG SGR, Vontobel SIM) anche quotate sui
mercati regolamentati (Gruppo Meridie S.p.A., Gruppo CIR S.p:A., Technogym S.p.A.)
nonché Revisore di Enti Pubblici Locali e-di Societa controllante dai medesimi (tra fe
principali: Villa Erba S.p.A., Milano Ristorazione S.p.A., Como Servizi Urbani S.p.A.,
Gruppo Expert, etc)

1996 - attuale Societd di Capitali nazionali ed estere
Cons.re di Amministrazione (Exec.ve & Non-Exec.ve Director; Liquidatore)

Cooptato negli organi di amministrazione di Societd operative nazionali {generalmente in
posizione Non Executive; su mandato professionale, con mansioni operative), anche al
fine di condurre operazioni di start up di iniziative imprenditorial.

Frequenti incarichi di liquidazione professionale di imprese.

Cooptato nei Beard di Holding estere di partecipazione
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Principai'i::‘-l'ncaﬁchi

Tra i principali incarichi ricoperti: Gruppo SIENGINEERING S.p.A., Gruppo Tecnclogie
Galvaniche S.p.A., Gruppo Acque Minerali Chiarella S.p.A., Gruppo Distrel S.p.A.,
Gruppo TDD Holsing Sa, Lieto’s S.r.1,, Mondo Stile S.r.l., etc.

2000 — attuale Associazion, Fondazioni, Enti Culturali e No-Profit
Consulente, Amministratore, Revisore

Ho promosso la nascita di associazioni sportive dilettantistiche affiliate al Coni,
presiedendone il.-Comitato Diretlivo; sono stato nominato nei CdA di Foadazioni di
promozione territoriale, pubbliche e private, come nei Comitati Direttivi o Collegi dei
Revisori di “Associazioni Sccio-Culturali, Artistiche, di Service. Presiedo dal 2016 un
Centro Straordinario di Accoglienza per Migranti. L

19911998 Progg & Partners Sri Mariano. Comense (CO)
Consigliere (fino al 1993) e Consigliere Delegato (dal 1994)

Societd operante nel campo dei servizi alle imprese (recruiting, formazione del parsonale,
ricerche di mercato, studi di fattibilita, certificazione della qualité, finanziamenti agevolati
nazionali ed internazionali, outsourcing, ristrutturazioni aziendali e delocalizzazioni
internazionali}

2005-attuale FIDM Los Angeles (USA)
P.R. Attache in ttaly -

Rappresentanza istituzionale in Ttalia del Fashion Institute of Design and
Merchandising di Los Angeles (USA) nei confronti di Enti, Istituzioni, Universita,
mondo dell’impresa finalizzata alla stipulazione di accordi di partmership per lo sviluppo
di progetti internazionali -

20092017 Gruppo BENI STABILI Milano-Roma
Presidente Consiglio di Amministrazione )

Presidenza delle due principali societd “progetto” nell’ambito del Gruppo Beni
Stabili, quotato alla Borsa &i Milano (Sviluppo Ripamonti S.rd,, titolare progetto di
sviluppo immobiliare in Milano “Symbiosis” per | mid euro; B85 S.r.,, titolare del
progetto di sviluppo in Milano - Via Schievano per 0,3 mid euro)

20162021 Gruppo CASSA DEPOSITI E PRESTITI Roma
Presidente CdA / Amministratore Delegato

Presidenza, con ampie deleghe operative, di una delle principali partecipaziont
immobiliari del Gruppo CDP (Residenziale Immeobiliare 2004 Spa, Poligrafice dello
Stato) e Amministrazione Delegata in due rilevanti societd-progetio gestite in J-V dal



Principali Incarichi
No-Profit

Gruppo (Alfiere Spa, con TIM; Cinque Cerchi Spa, con PentaDomus Spa). 11 totale
degli asset amministrati dalle societa in quetione supera € 1 miliardo.

2017-attuale Gruppo CASTA DIVA GROUP Milano-Roma
Presidente CdA Reload Spa e Exec.VP di CDG Spa (quotata)

Presidenza della Holding di Gruppo e VP, con deleghe nell’area del Business
Development, della principale realta nel panorama nazionale (ed attiva anche su una
decina di mercati intermazionali) operante nel business della comunicazione integrata
{Adv, Eventi, Digital, Cinema, TV, live entertainment) per grandi clienti Corporate.
Presidente di una partecipata USA (MGF Inc, NY).

2019-attuale BLUENOTESrL  ° | . Milano
Presidente CdA S '

Presidenza, con deleghe nell’area del Business Development, di una delle principali
realth operanti nel settore del live entertainment. Il Blue Neote Milano,
Altps/Aenww bluenotemilang com, unica rappresentanza ewropea della franchigia
newyorkese, 1 &-affenmato, negli ultimi venti anni, come il luogo di riferimento in
Ttalia per la fruizione di musica di alta qualitd daf vivo, ospitando le perfomance di
alcuni dei principali artisti del panorama.nazionale ed internazionale.

20162020 TECHNOGYM S.p.A. Cesena
Presidente Collegio Sindacale

Sindaco Effettivo, dalla data di quotazione sul MTA (ora EM) della societd leader
mondiale nella attrezzaturd per fitness e wellness alto di gamima.

2020-attuale BANCA AIDEXA SpA. Milano
Presidente Collegio Sindacale :

Prima Banca integralmente Fintech in Italia, nata su iniziativa di notissimi manager
bancari supportati da Generali Assicurazioni, Banca Sella e primari operatori
finanziari e industriali italiani.

2025-attuale Gruppo FURLA Bologna
Presidente Esecutivo T '

Presidente e Amministratore Delegato della societa proprietaria e gerente degh
immobili industriali & commerciali del Gruppo, impegnatonellarinegoziazione di tutti
i contratti locativi e di finanziamento in essere, in ottica: di massimizzazione
dell’efficienza per i} Gruppo e del valore per gli azionisti, nef mantenimento degli
equilibri economici, finanziari ¢ patrimoniali.

20002006 ISPRO Roma
Segretario permanente del Comitato Direttivo e Tesoriere

Dopo aver partecipato alla fase fondativa (attraverso Ia redazione dello Statuto), & stata
ricoperta, presso PIstituto di Studi fecmico scientifici operante nella ricerca e
consulenza (ad Enti e Governi) in materia di Protezione e Difesa Civile, presieduto
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dal sen. Zamberletti (gia Ministro della Protezione Civile) ¢ composto da eminenti
personalita del mondo della Protezione ¢ Difesa Civile (Ministri in carica, docenti
Universitari, esponenti politici nazionali e locali, responsabili del Dipartimento della
Protezione Civile), la carica di Segretaric permanente del Comitato Direttivo nonché
quella di Tesoriere.

2009-2017 Ente Diocesi Como
Consiglio Diocesano Affari Economici

Coensigliere laico dell’organo economico dell’Ente “Diocesi”. Autore di innovativo
progetto, presentato su base nazionale in ambito CEI, per la razionalizzazione,
efficientamento e gestione sostenabile del patr;momo immobiliare degli Enti Religiosi
{(parrocchie, seminari, ete). :

20122015 Ente Ecclesiastico Como-Sondrio-Roma
Commissario Straordinario

Nomina Episcopale alla guida, in completa autonomia e con obbbligo di rendiconto,
di importante Ente Ecclesiastico, can obiettivi di risanamento e riorganizzazione.
Presidenza della principale societd “progetto™ partecipata dall’Ente.

2012-attuale ROTARY CLUB MILANO ) Milano
Consigliere/Presidente Commissione Relazioni Esterne ed Eventi
Respansabile, nell’ambito del pit antico, numeroso e prestigioso Rotary Club italiano, di
selezionare ed invitare prestigiosi relatori {tra esponenti governativi, Rettori Universitari,
eminenti esponenti del mondo dell’industria e della finanza, artisti, etc) nonché di
organizzare e gestire gli eventl istituzionali. Insigoito della Paud Harris Fellowship
(massima onorificenza rotariana) nel 2015,

2010-2020 BOCCONI ALUMNI ASSQCIATION -Como
Presidente — Area Leader

Responsabile della attivita di rappresentanza istituzionale nonché della ideazione e
gestione degli eventi sociali ¢ di aggsomamento profesuonale

www.alisnnibocconi iy

2014-attuale ASLICO (Associazione Lirico Concertistiea)
TEATRO SOCIALE DI COMO Como

Comitato Direttive — Collegio Revisori
Componente del collegio dei Revisari della capogruppo, ricopre altresi la carica la carica

Amministratore Unico delia S.r.l. braccio operativo della Associazione.

2016-attuale MUSEO DELLA SETA Como
Comitato Direttivo — Collegio Revisori

Compeonente def collegio dei Revisori del polo museate dedicato al nobile tessuto che ha
reso celebre Como nel mondo.
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20082014 FONDAZIONE FEDERICO FELLINI
Assistente del Direttore per Internazionalizzazione e Fund-aising

Rimini

Promotore di iniziative finalizzate alla raccolta fondi nell’ambito della promozione
dell’eredits artistica e culturale del grande cineasta. Tra le principali, I’ideazione,
promozione e co-organizzazione della grande esposizione de IL LIBRO DEI SOGNI a
1.0s Angeles presso la sede della Academy of Motion Pictures Arts and Sciences
nell’ambite delle celebrazioni della edizione 2008 degli Oscars.

2006—~carrente

NEDCOMMUNITY
Socio ‘ -

Milano

Dal dicembre 2006 ammesso come Associato di NedCommunity {Asseciazione degli
anuninistratori now esecutivi e sindaci delle Societa guotate e di dimension rilevanii)

wyw nedeainraiy 2o

Istnuzione

1985-1989 Libera Universitda Commerciale “L. Bacconi” Milano
Laurea a Pieni Voti in Economia Aziendale, tesi L 'Analisi Strategica del Bilancio di

Esercizio”, relatore prof. Marco Reboa

Lingua madre ltaliano

RODUZIONE
COMPRENSIONE PARLAT iy
Altre lingue - . - R ey
; . i aduzione
Ascolin Leltura ! Inferazicne | ! :’;ZE‘:
fnglese C2 c2 c2 c2 c2
Sostitilire con il nome del certificato dHingua acquisig, Inserire i livello, se conosciuto
Tedeaco B2 Al At Al At

Sostituire condlnome del oert

A2

Al

ot

ol

w2 di fingua acquisite. inserire i livelle. s conosciste

Al

Al

Al

Livelli: A1/A2: Utente baze « BU/B2: Wente inlermadic « C1/02: Utente avanzato

ALTOVALUTAZIONE

Competenza s e e e s :
oo Elzbarazione | i Lo el i .
digitale delle | Comunicazione | Cloonone L S —— R'E“hm‘é?ﬁ_‘? di
PTRALSTN { Contenuti ! problemi
PNOIMEZiion § ? ;
Ltente Utente Utente ; Utente Litente
Avanzato Avanzaio Avanzalo | Intermedio Imermedio
Uiteriori Informazioni 1995—attuale Testate Locali e Nazionali
Pubblicista
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Collaborazione, con periodici ¢ quotidiani in relazione ad approfondimenti di natura
economico-sociale

1997-o0ggi
Docenza e Congressistica

E’ svolta attivitd di docenza in seminari di formazione ih materia di amministrazione e
controllo di gestione e attivitd di divulgazione in occasione di convegni ad argomento
tributario e, attualmente, societario,

Intensa aftivitd convegnistica per formazione e specializzazione in materie aziendali,
legali, societarie e tributarie presso istituzioni italiane ed estere:

Si avtorizza-il trattamento dei dati personali ai sensi .R'eg; UE 2016/679(G.DP.R.).
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