NIELSH

5 u L u T’ u r’ 5 www.elsaweb.it

ELSA Solutions S.p.A.
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Assemblea Ordinaria degli Azionisti di ELSA Solutions S.p.A.
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

L'’Assemblea degli Azionisti di ELSA Solutions S.p.A. ("ELSA Solutions” o “Societa”) & convocata, in sede
ordinaria, in prima e unica convocazione, per il giorno 29 aprile 2026, alle ore 9.00, per discutere e deliberare
sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, corredato da Relazione del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Nomina del Consiglio di Amministrazione:
a. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
b. Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione.
c. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
d. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
e. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
4. Nomina del Collegio Sindacale:
a. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale.
b. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

c. Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.
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1. APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025, CORREDATO
DA RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DEL COLLEGIO SINDACALE E DELLA
SOCIETA DI REVISIONE. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

Signori Azionisti,

con riferimento al primo punto all’ordine del giorno, siete stati convocati in Assemblea, per approvare il bilancio
di esercizio di ELSA Solutions al 31 dicembre 2025, il cui progetto € stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 25 marzo 2026.

Il bilancio di esercizio € comprensivo della relazione del Consiglio di Amministrazione sull’'andamento della
gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione.

L'esercizio al 31 dicembre 2025 chiude con un utile netto pari a Euro 929.203.

Per tutte le informazioni e i commenti di dettaglio si rinvia alla relazione sulla gestione, messa a disposizione
del pubblico, insieme con al fascicolo del bilancio di esercizio, la relazione dei Sindaci e della Societa di revisione,
presso la sede legale, nonché sul sito internet della Societa www.elsaweb.it Sezione "Investor Relations /
Assemblee", nei termini previsti dalla vigente normativa.

X%k

Alla luce di quanto esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente
Proposta di deliberazione:

"L’Assemblea degli Azionisti di ELSA Solutions S.p.A., esaminati i dati del bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2025 con le relative Relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e
dalla Societa di revisione,

delibera
1) di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso disgiuntamente al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato - con facolta di sub-delega nei limiti di legge, di
provvedere a tutti gli adempimenti e tutte le necessarie formalita di legge e regolamentari, di
comunicazione, di deposito e di pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, apportando alla
suddetta documentazione eventuali modifiche, aggiunte o soppressioni formali che si dovessero
rendere necessarie”.
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2. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

Signori Azionisti,

con riferimento al secondo punto all’‘ordine del giorno, il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 della
Societa il cui progetto & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 25 marzo 2026,
evidenzia un utile netto pari a Euro 929.203.

Sul punto si rinvia a quanto meglio illustrato nelle note illustrative al bilancio di esercizio predisposto dal
Consiglio di Amministrazione della Societa.

In relazione ai risultati conseguiti, vi proponiamo di destinare I'utile di Euro 929.203:
- ad incremento della riserva utili su cambi per Euro 4.435

- ariserva straordinaria per Euro 924.768

X%k

Alla luce di quanto esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla vostra approvazione la seguente
Proposta di deliberazione:

"L’Assemblea degli Azionisti di ELSA Solutions S.p.A., udita l'esposizione del Presidente, esaminati i dati del
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, con le relative Relazioni presentate dal Consiglio di
Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla Societa di revisione

delibera

1) Di destinare I'utile pari a Euro 929.203 ad incremento della riserva utili su cambi per Euro 4.435
e il restante importo di 924.768 a riserva straordinaria.

2) diconferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso disgiuntamente al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e all’Amministratore Delegato — ogni pit ampio potere per dare esecuzione,
anche a mezzo di procuratori, alla presente deliberazione e depositarla per l'iscrizione presso il
Registro delle Imprese, accettando e introducendo nella medesima, le modificazioni, aggiunte o
soppressioni, formali o sostanziali, eventualmente richieste dalle Autorita competente”.
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3. NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:

a. DETERMINAZIONE DEL NUMERO DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

b. DETERMINAZIONE DELLA DURATA DELL'INCARICO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.
NOMINA DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

e. DETERMINAZIONE DEL COMPENSO DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

Signori Azionisti,

con l'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, viene a scadenza il Consiglio di
Amministrazione della Societa nominato dall’Assemblea ordinaria dell’11 luglio 2023 e integrato dall’Assemblea
ordinaria del 21 settembre 2023.

Siete dunque chiamati a deliberare in merito a: (i) determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione; (ii) determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione; (iii) nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione; (iv) nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione
e (v) determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

3.a Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 23 dello Statuto, I'amministrazione della Societa & affidata a un consiglio di amministrazione
composto da un numero di membri non inferiore a 3 (tre) e non superiore a 9 (nove). L'assemblea determina
il numero dei componenti il consiglio e la durata della nomina, salvi i limiti massimi di legge.

Il Consiglio attualmente in carica &€ composto da 5 (cinque) componenti. Il Consiglio di Amministrazione in
scadenza invita I’Assemblea a determinare — entro i limiti statutariamente previsti - il numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione, sulla base delle proposte che potranno essere formulate dagli azionisti.

3.b Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’articolo 23 dello Statuto, gli amministratori durano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione
assembleare di nomina, sino a un massimo di 3 (tre) esercizi, e sono rieleggibili.

Il Consiglio di Amministrazione in scadenza invita I’Assemblea a determinare - entro i limiti statutariamente
previsti - la durata in carica del Consiglio di Amministrazione, sulla base delle proposte che potranno essere
formulate.

3.c Nomina componenti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’articolo 23 dello Statuto, al quale si fa espresso rinvio per quanto non riportato di seguito, la
nomina degli amministratori avviene sulla base di liste nelle quali ai candidati € assegnata una numerazione
progressiva.

Le liste presentate dagli Azionisti, sottoscritte dall’Azionista o dagli Azionisti che le presentano, devono
prevedere un numero di candidati almeno pari al numero di consiglieri da eleggere.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori gli Azionisti che, al momento della
presentazione della lista, detengono, singolarmente o congiuntamente, una quota pari almeno al 5% (cinque
per cento) dei diritti di voto in assemblea ordinaria, da comprovare con il deposito di apposita certificazione.
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Ciascun Azionista non puo presentare né puo esercitare il proprio diritto di voto per piu di una lista, anche se
per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Si ricorda che tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita ed
onorabilita previsti dalla legge e che almeno 1 (uno), in caso di Consiglio di Amministrazione fino a 7 (sette)
membri, ovvero almeno 2 (due), in caso di Consiglio di Amministrazione superiore a 7 (sette) membri, dei
componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 148,
comma 3, TUF. Ogni lista deve prevedere e identificare almeno un candidato avente i requisiti di Amministratore
Indipendente. Il venire meno dei requisiti di onorabilita previsti ai sensi dell’art. 147-quinquies, TUF comportera
la decadenza dalla carica dell’amministratore.

Le liste contengono, in allegato: a) le informazioni relative ai soci che hanno presentato la lista; b) un‘esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati; c) nonché una dichiarazione dei
candidati contenente la loro accettazione della candidatura e |'attestazione del possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dai regolamenti applicabili, nonché dei requisiti di indipendenza, ove indicati come Amministratori
Indipendenti.

Un candidato puo essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
Le liste presentate senza |'osservanza delle disposizioni dello Statuto sono considerate come non presentate.

Le liste sono depositate presso la sede sociale o mediante invio all’indirizzo PEC elsa@pec.it entro le ore 13.00
del 7° (settimo) giorno antecedente la data di prima e unica convocazione (i.e. 22 aprile 2026).

Alla elezione degli amministratori si procede come segue: dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
sono tratti, in base all’'ordine progressivo con il quale sono stati elencati, un numero di amministratori pari ai
componenti del consiglio di amministrazione da eleggere, meno uno; dalla lista che & risultata seconda per
maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, viene tratto, in base all’‘ordine progressivo
indicato nella lista, il restante componente.

Nel caso di parita di voti fra piu liste prevale quella presentata dai soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Se in base al procedimento anzidetto non risultassero eletti in numero sufficiente consiglieri aventi i requisiti
di indipendenza richiesti, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che
ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato indipendente secondo I‘ordine
progressivo non eletto della lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo l‘ordine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. Qualora questa
procedura non assicuri il risultato indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’assemblea a
maggioranza, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei requisiti citati.

Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari a
quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Consiglio di Amministrazione sara composto da tutti i candidati
della lista unica.

Nel caso in cui non vengano presentate liste ovvero in tutti gli altri casi in cui, per qualsiasi ragione, gli
amministratori non si siano potuti nominare con il procedimento indicato, I'assemblea delibera secondo le
maggioranze di legge, fermo il rispetto dei requisiti previsti dallo Statuto.

In considerazione di tutto quanto precede, gli Azionisti sono invitati a votare in Assemblea per una delle liste
di candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione che saranno predisposte, depositate e pubblicate nel
rispetto delle disposizioni sopra ricordate.

Copyright©ELSA Solutions S.p.A. - Via Patarini, 15 - 40026 IMOLA (BO) —ITALY Tel.0039 0542 362470 Fax 0039
0542 641947 LB

Capitale Sociale € 451.960,00 versato - Cod. Fisc. 02335150377 - PIVA 00571441203 - Iscr. Trib. n.33973 - C.C..A.a
n.272440 NN

www.elsaweb.it

11 contenuto di questo file ¢ da ritenersi CONFIDENZIALE — The content of this file is CONEIDENTIAL




-

o

ELSH

5 u L u T’ u r’ 5 www.elsaweb.it

3.d Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 26 dello Statuto sociale la nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione spetta in
via primaria all’Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione in scadenza invita pertanto gli Azionisti a indicare il Presidente del Consiglio di
Amministrazione tra gli Amministratori presenti nelle liste presentate e I’Assemblea a nominare il Presidente
tra colore che risulteranno eletti all’esito delle votazioni relative alla precedente lettera c) all’'ordine del giorno,
sulla base delle proposte che potranno essere formulate.

3.e Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 31 dello Statuto, ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute per |'esercizio delle loro funzioni.

Agli amministratori potra inoltre esser attribuito, al momento della nomina, un ulteriore compenso annuo da
accantonarsi a titolo di trattamento di fine mandato di amministrazione, da liquidarsi in unica soluzione al
termine del rapporto stesso. La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita dal
Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale. L'Assemblea pud determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, ivi inclusi quelli investiti di particolari cariche, da
ripartirsi a cura del Consiglio di Amministrazione.

% %k x

In virtl di quanto sopra, vi invitiamo a
e determinare il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

e stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dei limiti di legge e dello
Statuto Sociale;

e deliberare in merito alla nomina del Consiglio di Amministrazione, procedendo, sulla base delle
candidature presentate, alla votazione per l'elezione dei relativi componenti in conformita alle
disposizioni di legge e dello Statuto Sociale;

e procedere, eventualmente, alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

e determinare il compenso per i componenti del Consiglio di Amministrazione.
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4. NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE:
a. NOMINA DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE.
b. NOMINA DEL PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE.
c. DETERMINAZIONE DEL COMPENSO DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE.

Signori Azionisti,

con |'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, viene a scadenza il Collegio Sindacale della
Societa nominato dall’Assemblea ordinaria dell’11 luglio 2023.

Siete dunque chiamati a deliberare in merito a: (i) nomina dei componenti del Collegio Sindacale, (ii) nomina
del Presidente del Collegio Sindacale e (iii) determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

4.a Nomina dei componenti del Collegio Sindacale
4.b Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

Ai sensi dell’art. 33 dello Statuto, al quale si fa espresso rinvio per quanto non riportato di seguito, la nomina
dei sindaci avviene sulla base di liste nelle quali ai candidati € assegnata una numerazione progressiva. Le liste
si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e |'altra per i candidati alla carica
di sindaco supplente.

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i titolari di azioni che, al momento della presentazione
della lista, detengono, singolarmente o congiuntamente, una quota pari almeno al 5% (cinque per cento) dei
diritti di voto in assemblea ordinaria.

Si ricorda a tal proposito che i sindaci devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita ed
indipendenza previsti dalla normativa applicabile. Il non possesso alla nomina o il venire meno della sussistenza
dei requisiti di legge o statutari costituiscono causa di decadenza dei sindaci.

Ai fini di quanto previsto dall’articolo 1 comma 2 lettere b) e c) e comma 3 del Decreto Ministeriale 30 marzo
2000 n. 162, per materie strettamente attinenti alle attivita svolte dalla Societa si intendono il diritto
commerciale, il diritto societario, I'economia aziendale, ragioneria, scienza delle finanze, statistica, nonché le
discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché le materie e i settori inerenti ai settori di attivita in cui
opera la Societa. La nomina dei sindaci & effettuata sulla base di liste presentate dagli azionisti.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati: a) le informazioni relative all’identita dei
soci che hanno presentato la lista; b) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati; c) una dichiarazione dei candidati contenente la loro accettazione della candidatura e
I"'attestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge, ivi inclusa un informativa in merito agli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.

Ciascun Azionista non pu0 presentare né puo esercitare il proprio diritto di voto per pil di una lista, anche se
per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Le liste presentate senza |'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.

Le liste sono depositate presso la sede sociale o mediante invio all’indirizzo PEC elsa@pec.it entro le ore 13.00
del 7° (settimo) giorno antecedente la data di prima e unica convocazione (i.e. 22 aprile 2026).

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti
e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti, che sia stata presentata dai soci
che non sono collegati neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti. Il candidato eletto sindaco effettivo dalla lista risultata seconda per numero di voti,
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che sia stata presentata dai soci che non sono collegati neppure indirettamente con i soci che hanno presentato
o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sara anche nominato Presidente del Collegio
Sindacale.

Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato supplente della lista che avra ottenuto il maggior numero
di voti e il primo candidato supplente della lista che sara risultata seconda per numero di voti e che sia stata
presentata dai soci che non sono collegati neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso di parita di voti fra piu liste saranno eletti sindaci i candidati piu anziani di eta fino a concorrenza dei
posti da assegnare.

Alla carica di Presidente del Collegio Sindacale € nominato il sindaco effettivo tratto dalla lista di minoranza.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale € tratto per intero dalla stessa, qualora ottenga
la maggioranza richiesta dalla legge per I’Assemblea ordinaria.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti
risulti inferiore al numero stabilito dallo Statuto sociale, il Collegio sindacale viene, rispettivamente, nominato
o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge.

In considerazione di tutto quanto precede, gli Azionisti sono invitati a votare in Assemblea per una delle liste
di candidati alla carica di componente del Collegio Sindacale che saranno predisposte, depositate e pubblicate
nel rispetto delle disposizioni sopra ricordate.

In considerazione di quanto precede, gli Azionisti sono invitati a nominare il Presidente del Collegio
Sindacale, nel rispetto delle disposizioni sopra richiamate.

4.c Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale

Con riguardo alla determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale, si rammenta che, ai
sensi dell’art. 2402 del cod. civ. e dell’art. 33 dello Statuto, la misura dei compensi del Collegio Sindacale
effettivi € determinata dall’Assemblea all’atto della nomina per I'intero periodo di durata del loro ufficio.

Si invita I’Assemblea a determinare il compenso spettante ai sindaci, sulla base delle proposte che potranno
essere formulate.

% % x

In virtu di quanto sopra, vi invitiamo a

e deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale, procedendo, sulla base delle candidature
presentate, alla votazione per I'elezione dei relativi componenti in conformita alle disposizioni di legge
e dello Statuto Sociale;

e procedere alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale come indicato dallo statuto;

e determinare il compenso dei componenti il Collegio Sindacale;
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